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التقريـــر
 الاقتصادي

منطقـة
  المدينة المنورة

تقـديم
في �إطار �إ�ستراتيجية الهيئة العامة للا�ستثمار نحو تحفيز وت�شجيع الا�ستثمار في مناطق المملكة الثلاث ع�شرة والتركيز ب�شكل 

خا�ص على دعم الا�ستثمار في المناطق الأقل نمواً، ي�سعد الهيئة العامة للا�ستثمار �أن تقدم التقارير الاقت�صادية لعام 2014م 

تنمية  في  للم�ساعدة  القرار  متخذي  �أمام  منطقة  لكل  اقت�صادية  وحقائق  معلومات  ولتقديم  بالمناطق  والم�سئولين  للمهتمين 

الا�ستثمارات في هذه المناطق.

وي�أتي �إ�صدار التقرير الاقت�صادي لمنطقة المدينة المنورة لعام 1435هـ الموافق 2014م امتداداً للتقريرين اللذين تم �إ�صدارهما 

و�إمكانيات  مقومات  عن  �أ�سا�سية  بيانات  توفير  �إلى  التقرير  هذا  ويهدف  2010م.  2007م،  الموافق  1431هـ  1428هـ،  عامي 

الا�ستثمارية  والأفكار  الفر�ص  لأهم  ور�صد  المنطقة  �شهدتها  التي  الاقت�صادية  التطورات  �أهم  على  ال�ضوء  �إلقاء  مع  المنطقة 

الجديدة التي تتنا�سب مع مقومات المنطقة. ولقد ت�ضمن التقرير في هذا الإ�صدار الجديد ف�صلًا تم فيه �إجراء مقارنة بين 

الم�ؤ�شرات التي تم ر�صدها في التقريرين ال�سابقين وبين الم�ؤ�شرات التي تم ر�صدها في التقرير الحالي وذلك بهدف الوقوف على 

مدى التطور الذي �شهدته المنطقة في الفترة ما بين التقارير الثلاثة.

لذا ت�أمل الهيئة العامة للا�ستثمار �أن يكون هذا التقرير داعماً للتنمية في المنطقة وم�صدراً للمعلومة الدقيقة لمتخذي القرار 

والمهتمين بالمنطقة لتنمية وتحفيز الا�ستثمار فيها.

5 4



التقريـــر
 الاقتصادي

منطقـة
  المدينة المنورة

محتويات التقرير

رقم ال�صفحة

مقدمة  
8

التطورات الاقت�صادية في المملكة   1-
8

�إ�ستراتيجية الهيئة العامة للا�ستثمار 2-
11

الجزء الأول: واقع و�آفاق التنمية في منطقة المدينة المنورة 
 13

معطيات ومقومات التنمية الاقت�صادية في المنطقة  1/1
14

الأن�شطة الاقت�صادية  2/1
20

الر�ؤية الم�ستقبلية للتنمية الاقت�صادية في المنطقة    3/1
26

الم�شروعات الكبرى في المنطقة        4/1
31

الجزء الثاني: الم�ؤ�شرات الاقت�صادية لمنطقة المدينة المنورة  
35

الناتج المحلي   1/2
36

معدل الهجرة والجذب ال�سكاني   2/2
38

معدل التوظيف والبطالة   3/2
39

ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقة       4/2
41

معدل �إ�سهام المنطقة في �صادرات المملكة   5/2
42

م�ؤ�شرات خدمات التعليم     6/2
43

م�ؤ�شرات الخدمات ال�صحية   7/2
44

الجزء الثالث: مقارنة الم�ؤ�شرات الاقت�صادية للمنطقة     
47

ال�سكان والناتج المحلي   1/3
49

م�ؤ�شر ال�صادرات   2/3
49

م�ؤ�شرات البنية الأ�سا�سية    3/3
50

م�ؤ�شرات القطاعات الاقت�صادية   4/3
51

م�ؤ�شرات خدمات التعليم وال�صحة   5/3
51

الجزء الرابع: فر�ص الا�ستثمار في منطقة المدينة المنورة  
53

فر�ص الا�ستثمار في الم�شروعات الكبيرة1/4
55

فر�ص الا�ستثمار في الم�شروعات المتو�سطة  2/4
58

م�صادر المعلومات الواردة في التقرير 
61

7 6



التقريـــر
 الاقتصادي

منطقـة
  المدينة المنورة

3^893
2^795

2014201320122011201020092008200720062005

2^752

2^511

1^976

1^609

1^949

1^559

1^411

1^231

3^000

2^500

2^000

1^500

1^000

500

0

وتتوقع ميزانية عام 2014م �أن تبلغ الإيرادات العامة للدولة 855 مليار ريال في حين قدر الإنفاق �أو الم�صروفات بمعدل ي�ساوي 

م�ستوي الإيرادات �أي 855 مليار ريال �أي�ضا. ومن �أبرز ملامح الإنفاق في ميزانية العام 2014م �أنه يتركز على الم�شاريع التنموية 

والتعاملات  والطرق،  ال�صحي،  وال�صرف  والمياه  والبلدية،  والاجتماعية  الأمنية  والخدمات  وال�صحة،  التعليم،  لقطاعات 

الإلكترونية، ودعم البحث العلمي. كما ت�ضمنت الميزانية برامج وم�شاريع جديدة ومراحل �إ�ضافية لبع�ض الم�شاريع التي �سبق 

اعتمادها. وفيما يلي لمحة عن توزيع المخ�ص�صات في ميزانية عام 2014م ح�سب القطاعات الرئي�سية:

- قطاع التعليم وتنمية الموارد الب�شرية: 210 مليار ريال

- قطاع ال�صحة والتنمية الاجتماعية: 108 مليار ريال  

- قطاع الخدمات البلدية: 39 مليار ريال	

- قطاع التجهيزات الأ�سا�سية والنقل: 66.6 مليار ريال

- قطاع المياه والزراعة وال�صناعة والموارد الاقت�صادية الأخرى : 61 مليار ريال	

- �صناديق التنمية المتخ�ص�صة وبرامج التمويل الحكومية : 89 مليار ريال	

مقدمة

1- التطورات الاقتصادية في المملكة

حقق الاقت�صاد ال�سعودي نمواً متوا�صلُا خلال الأربع �سنوات الأخيرة، فبلغت ن�سبة نموه 7,4%، 8,6%، 5,8%، 3,8% للأعوام 

العامين 2012م، 2013م  التي حدثت في  النمو  ن�سبة  ويعزى الانخفا�ض في  التوالي.  2010م، 2011م، 2012م، 2013م على 

ي�شهد  �أن  المتوقع  ومن  2011م.  بعام  مقارنة  النفط  �إنتاج  حجم  تراجع  �إلى  �سبقتها،  التي  المرتفعة  النمو  بم�ستويات  مقارنة 

الاقت�صاد ال�سعودي انتعا�شاً قوياً في عام 2014م، وذلك بف�ضل توا�صل الإنفاق الحكومي ال�ضخم، مدعوماً بارتفاع م�ستويات 

القرو�ض الم�صرفية لل�شركات، وب�سبب قوة الطلب المحلي. ومن المتوقع �أن يبلغ �إجمالي الإنفاق الحكومي 30% من الناتج المحلي 

الإجمالي مقارنة بمتو�سط يقدر بـحوالي 30,4% لل�سنوات الع�شر الأخيرة. ويتوقع نمو الناتج المحلي الإجمالي للقطاع الخا�ص 

غير النفطي بحوالي 9,4% مقارنة بمتو�سط نمو 4,9% لل�سنوات الع�شر الأخيرة.

	2009201020112012* 2013** 2014

1.6091.9762.5112.7522.7952.893الناتج المحلي الإجمالي )بالمليار ريال( بالأ�سعار الجارية

3.5 %1.5 %9.6 %27.1 %22.8 %)17.4%(معدل التغير ال�سنوي

9931.0671.1591.2251.2721.318الناتج المحلي الإجمالي )بالمليار ريال( بالأ�سعار الثابتة

3.6 %3.8 %5.8 %8.6 %7.4 %1.8 %معدل التغير ال�سنوي

**بيانات تقديرية	 )الم�صدر: التقرير ال�سنوي لم�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 2013م(	 		 * بيانات �أولية
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2- استراتيجية الهيئة العامة للاستثمار 

الرؤية  

تمكين الا�ستثمارات النوعية لتنمية م�ستدامة.

الرسالة

تطوير وجذب الا�ستثمارات من خلال تح�سين البيئة الا�ستثمارية، وتوفير الحوافز، ورفع م�ستوى الخدمات، بكفاءات متمكنة 

و�شراكات فاعلة.

أهداف الهيئة

تطوير وجذب الاستثمارات 

- التن�سيق مع الجهات الحكومية الأخرى لتوحيد جهود جذب وت�شجيع الا�ستثمارات

 - �إعداد الفر�ص الا�ستثمارية والترويج لها

- و�ضع الحوافز اللازمة لجذب الا�ستثمارات، والتعريف بها، مع التركيز على القطاعات الواعدة

تحسين بيئة الاستثمار 

-  الا�ستمرار في تح�سين مناخ الأعمال وبيئة و�أنظمة الا�ستثمار في المملكة

-  ت�سهيل �إجراءات الا�ستثمار المحلي والأجنبي بالتعاون مع الجهات الحكومية ذات العلاقة

- تقييم �إ�سهامات الا�ستثمار الأجنبي في المملكة والقيمة الم�ضافة المتحققة منه

- بناء القدرات الذاتية للهيئة، ت�سهيلا ودعما لأن�شطة البحث والتحليل بهدف تطوير الا�ستراتيجيات وال�سيا�سات

خدمات المستثمرين 

- رفع م�ستوى الخدمات المقدمة في مراكز الأعمال عبر تقديم خدمات �إلكترونية مميزة

- تمكين الا�ستثمارات ذات القيمة الم�ضافة المرتفعة عبر �آليات ومعايير و�شروط كمية ونوعية

- و�ضع �آليات و�إجراءات لمتابعة تنفيذ التراخي�ص بهدف تفعيلها ودعمها
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الجزء الأول

 واقع وآفاق التنمية        
   في منطقة المدينة المنورة



التقريـــر
 الاقتصادي

منطقـة
  المدينة المنورة

السكان في منطقة المدينة المنورة

وفقاً لتقديرات م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلومات، يقدر �أن يبلغ �إجمالي عدد ال�سكان في منطقة المدينة المنورة حوالي 

2.01 مليون ن�سمة، ويمثل هذا العدد حوالي 6.54% من �إجمالي �سكان المملكة الذي يقدر �أن يبلغ حوالي 30.8 مليون ن�سمة 

في عام 2014م. ويقدر عدد ال�سكان ال�سعوديين في منطقة المدينة المنورة بحوالي 1.39 مليون ن�سمة في حين يوجد بها حوالي 

616 �ألف ن�سمة من ال�سكان غير ال�سعوديين. وتمثل محافظة المدينة المنورة الن�سبة العظمى ل�سكان المنطقة حيث بلغت %66.6 

من �إجمالي �سكان المنطقة، تليها محافظة ينبع 16.8%، ثم محافظة العلا 3.6%، محافظة بدر 3.5%، محافظة المهد %3.5، 

محافظة الحناكية 3.3%، ثم محافظة خيبر %2.7.

ájQGOE’G ÉgõcGôe Ö°ùM IQƒæŸG áæjóŸG á≤£æe ¿Éµ°ùd »Ñ°ùædG ™jRƒàdG

IQƒæŸG áæjóŸG

™Ñæj

Ó©dG

ó¡ŸG

QóH

È«N

á«cÉæ◊G

%3̂ 6

%3̂ 5

%3̂ 5

%2̂ 7
%3̂ 3

%16^8

%66^6

‹ÉªLEG ¤EG IQƒæŸG áæjóŸG á≤£æe ¿Éµ°S áÑ°ùf

Ω2010 ΩÉY ‘ áµ∏ªŸG ¿Éµ°S

‹ÉªLEG ¤EG IQƒæŸG áæjóŸG á≤£æe ¿Éµ°S áÑ°ùf

Ω2014 ΩÉY ‘ áµ∏ªŸG ¿Éµ°S

IQƒæŸG áæjóŸG á≤£æeáµ∏ªŸG ≥WÉæe »bÉH



 

الجزء الأول: واقع وآفاق التنمية في منطقة المدينة المنورة

1/1 معطيات ومقومات التنمية الاقتصادية في المنطقة

الموقع المتميز لمنطقة المدينة المنورة

تقع منطقة المدينة المنورة في الجزء ال�شمالي الغربي من المملكة العربية ال�سعودية على �ساحل البحر الأحمر. ويحيط بالمنطقة 

خم�س مناطق �أخرى من المناطق الإدارية للمملكة هي: منطقة تبوك من جهة ال�شمال، منطقة مكة المكرمة من الجنوب، منطقة 

حائل ومنطقة الق�صيم ومنطقة الريا�ض من جهة ال�شرق. وللمنطقة �أهمية تاريخية ودينية واقت�صادية كبرى لما يمثله موقع 

المدينة المنورة ووجود الم�سجد النبوي ال�شريف بها. وتبلغ م�ساحة المنطقة حوالي 154 �ألف كيلو متراً مربعاً �أي ما يعادل %6.8 

من �إجمالي م�ساحة المملكة. وتق�سم المنطقة �إدارياً �إلى �إمارة المنطقة في المدينة المنورة و�ست محافظات هي: ينبع، العلا، المهد، 

بدر، خيبر، الحناكية.

المناطق الإدارية
بالمملكة العربية السعودية
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التقريـــر
 الاقتصادي

منطقـة
  المدينة المنورة

البنية الأساسية في  المدينة المنورة:
أ( شبكة الطرق في منطقة المدينة المنورة

يتوفر بمنطقة المدينة المنورة �شبكة جيدة من الطرق والكباري التي تربط بين مدنها الرئي�سية ومرافقها ال�صناعية والتجارية 

منطقة  وقرى  مدن  في  المعبدة  الطرق  �أطوال  مجموع  بلغ  وقد  لها،  المجاورة  والمناطق  المنطقة  تربط  كما  بالمنطقة،  المختلفة 

المدينة المنورة والتابعة للبلديات نحو 6227  كم طولي تمثل ن�سبة 6.8% من �إجمالي الطرق في المملكة التابعة لوزارة ال�ش�ؤون 

البلدية والقروية والتي بلغ �إجمالي �أطوالها بنهاية عام 2012م ما يزيد عن 91 �ألف كيلومتر، وقد بلغت �أطوال الطرق ال�سريعة 

والمزدوجة والمفردة بالمنطقة والتابعة لوزارة النقل نحو 995 كم تمثل حوالي 6.3% من �إجمالي الطرق التابعة لوزارة النقل 

والتي بلغ �إجمالي �أطوالها بنهاية عام 2012م حوالي 16 �ألف كيلو متر، كما بلغت �أطوال الطرق الزراعية والترابية في المنطقة 

حوالي 17.999كم بنهاية عام 2012م. وت�شهد المنطقة حالياً م�شروعات وتو�سعات جديدة في �شبكة الطرق داخل المدن بها 

وكذلك الطرق التي تربطها بالمناطق الأخرى، حيث يجري تنفيذ العديد من الم�شروعات الجديدة، منها : 

الطريق الدائري الثالث بالمدينة المنورة )المرحلة الثانية(--

 الطريق الدائري الثالث بالمدينة المنورة )المرحلة الرابعة(--

 طريق تبوك / المدينة المنورة ال�سريع )المرحلة الاولى(--

 ا�ستكمال طريق حائل/ المدينة المنورة المزدوج مع �أربعة تقاطعات--

ب( النقل الجوي والمطارات بمنطقة المدينة المنورة

يوجد في منطقة المدينة المنورة مطاران، �أحدهما مطار دولي وهو مطار الأمير محمد بن عبد العزيز الدولي في المدينة المنورة، 

والآخر مطار �إقليمي هو مطار الأمير عبد المح�سن بن عبد العزيز في مدينة ينبع. وقد بلغ عدد الركاب الم�ستخدمين لمطارات 

المنطقة في عامي 2011، 2012م حوالي 2.46 ، 2.94 مليون راكب على التوالي وبمعدل زيادة بلغ 20%، وبن�سبة حوالي %7.3، 

7.7% من �إجمالي حركة النقل الجوي للركاب في المملكة التي بلغت خلال العامين المذكورين 33.6 ، 38.5 مليون راكب على 

التوالي. كما بلغت كميات الب�ضائع المنقولة جواً خلال مطارات المنطقة حوالي 3.56 ، 4.52 �ألف طن في عامي 2011، 2012م 

بمعدل زيادة بلغ 27%، وبن�سبة حوالي 0.77% ، 0.84% من �إجمالي حركة ال�شحن الجوي في المطارات ال�سعودية التي بلغت 

حوالي 465 ٫ 536 �ألف طن خلال العامين المذكورين. وتعتبر حركة النقل وال�شحن الجوي في مطارات المنطقة �أحد الدعامات 

الأ�سا�سية والهامة التي تعتمد عليها المنطقة في النمو الاقت�صادي.

IQƒæŸG áæjóŸG á≤£æe ‘ ÜÉcô∏d …ƒ÷G π≤ædG ácôM áÑ°ùf

2012 ΩÉY áµ∏ªŸG ‘ ácô◊G ‹ÉªLEG ¤EG

IQƒæŸG áæjóŸG á≤£æe ‘ ™FÉ°†Ñ∏d …ƒ÷G øë°ûdG ácôM áÑ°ùf 

2012 ΩÉY áµ∏ªŸG ‘ ácô◊G ‹ÉªLEG ¤EG

IQƒæŸG áæjóŸG á≤£æeáµ∏ªŸG ≥WÉæe »bÉH




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التقريـــر
 الاقتصادي

منطقـة
  المدينة المنورة

و( الاتصالات

 DSL الرقمي  والخط  الجوال  وخطوط  الثابتة  الهاتفية  الخطوط  خلال  من  الات�صال  �شبكات  المنورة  المدينة  منطقة  تغطي 

وتعتبر ن�سبة انت�شار الحا�سب الآلي في منطقة المدينة المنورة من الن�سب المنخف�ضة ن�سبيا. وقد بلغ عدد خطوط الهاتف الثابت 

في المنطقة حوالي 283 �ألف خط تمثل حوالي 5٫9% من �إجمالي عدد خطوط الهاتف الثابت في المملكة عام 2012م والذي بلغ 

حوالي 4٫80 مليون خط هاتف ثابت. كذلك بلغ عدد م�ستخدمي الإنترنت في منطقة المدينة المنورة حوالي 1٫04 مليون يمثلون 

حوالي 6٫6% من �إجمالي عدد م�ستخدمي الإنترنت في المملكة والذي بلغ حوالي 15٫81 مليون في عام 2012م. وقد بلغ عدد 

ا�شتراكات النطاق العري�ض في المنطقة نحو 137 �ألف خط يمثلون حوالي 5٫4% من �إجمالي عدد خطوط النطاق العري�ض الذي 

بلغ 2٫54 مليون خط.

�أما بالن�سبة للخدمات البريدية في المنطقة فقد بلغ عدد مكاتب البريد بها بنهاية عام 2012م عدد 26 مكتباً رئي�سياً، 11 مكتبا 

للبريد الممتاز، 26 مركز �صناديق �إيداع، 19 �صالة ل�صناديق بريد الم�شتركين الذي بلغ عدد �صناديقهم البريدية نحو 34 �ألف 

�صندوقاً، وتوجد في المنطقة محطات للبث التليفزيوني والإذاعي ومكاتب لوكالة الأنباء ال�سعودية وغيرها.

  

ج( النقل البحري وموانئ منطقة المدينة المنورة

يوجد بمنطقة المدينة المنورة ميناءان على البحر الأحمر، هما ميناء الملك فهد ال�صناعي بمدينة ينبع ال�صناعية، ميناء ينبع 

الب�ضائع  �إجمالي كميات  بلغ  للمملكة، حيث  النقل البحري  �إجمالي حركة  التجاري، وت�سهم موانئ المنطقة بن�سبة كبيرة من 

المناولة )المفرغة والمحملة( بموانئ المنطقة في عام 2013م حوالي 43 مليون طن تمثل 22% من �إجمالي كميات الب�ضائع المناولة 

في موانئ المملكة الذي بلغ 195 مليون طن. كما بلغ عدد الركاب الم�سافرين )الوا�صلون والمغادرون( حوالي 50 �ألف م�سافر في 

عام 2013م بن�سبة حوالي 3٫7% من �إجمالي عدد الم�سافرين بالنقل البحري في المملكة والذي بلغ 1٫35 مليون م�سافر في عام 

2013م.

د( المياه

�آبار المياه الجوفية، وبلغت كميات المياه  تعتمد منطقة المدينة المنورة في توفير مياه ال�شرب على مياه التحلية من ينبع وعلى 

المياه  كميات  �إجمالي  من   %8 حوالي  تمثل  مكعباً.  متراً  مليون   123 حوالي  2012م  عام  ينبع  في  التحلية  محطة  من  المنتجة 

المحلاة المنتجة في المملكة والذي بلغ في عام 2012م حوالي 1٫519 مليون متر مكعب. من �إجمالي كميات المياه المحلاة المنتجة 

في المملكة والذي بلغ في عام 2012م حوالي 1٫519 مليون متر مكعب. ويجري حاليا تنفيذ ما يزيد عن 57 م�شروعا للمياه 

المياه وخطوط ال�صرف ال�صحي ومحطات  ال�شرب و�شبكات تو�صيل  وال�صرف ال�صحي في المنطقة ت�شمل بناء خزانات مياه 

وال�صرف  للمياه  م�شروعا  يزيد عن 27  ما  تنفيذ  ويجري حاليا  ريال.  مليار  نحو  الإجمالية  تكلفتها  وتبلغ  والتنقية،  المعالجة 

المعالجة  ومحطات  ال�صحي  ال�صرف  وخطوط  المياه  تو�صيل  و�شبكات  ال�شرب  مياه  خزانات  بناء  ت�شمل  المنطقة  في  ال�صحي 

والتنقية، وتبلغ تكلفتها الإجمالية نحو 761 مليون ريال.

وتعتمد الزراعة في المنطقة على مياه الآبار الجوفية وال�سدود، وقد بلغ عدد ال�سدود في المنطقة عام 2012م نحو 26 �سداً ب�سعات 

تخزينية بلغت 102 مليون متر مكعب للتخزين والتحكم في المياه ال�سطحية ولرفع من�سوب المياه الجوفية في المناطق الزراعية.

هـ( الطاقة الكهربائية

يتم توفير الطاقة الكهربائية في منطقة المدينة المنورة من 7 محطات توليد في المدينة، �آبار علي، ينبع، خيبر، الحناكية، العلا، 

مهد الدهب. ويوجد بالمنطقة مجموعة من محطات المحولات 230 ك.ف ، 115 ك.ف من�شرة في جميع �أنحاء المنطقة. وتعتبر 

منطقة المدينة المنورة من �أعلى مناطق المملكة في ن�سبة التغطية الكهربائية بها حيث بلغت حوالي 100 % منذ عام 2009م، وقد 

بلغت قدرة توليد الكهرباء في المنطقة حوالي 1394 ميجاوات في عام 2013م.
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  2/1 الأنشطة الاقتصادية في منطقة المدينة المنورة

أ( الصناعة

بالمنطقة مدينتين �صناعيتين،  المنورة، حيث توجد  المدينة  الأن�شطة الاقت�صادية في منطقة  و�أهم  �أكبر  ال�صناعة  يعتبر قطاع 

الأولى هي مدينة ينبع ال�صناعية ثاني �أكبر المدن ال�صناعية في المملكة، والثانية هي المدينة ال�صناعية بالمدينة المنورة والتي تبلغ 

م�ساحتها حوالي 10 مليون متر مربع. كما يوجد بالمنطقة بمدينة ينبع م�صفاة ينبع للتكرير والتي يمثل �إنتاجها حوالي %25٫5 

من �إجمالي منتجات تكرير البترول في المملكة عام 2012م. 

�أعداد  �إجمالي  �إجمالي عدد الم�صانع المنتجة في منطقة المدينة المنورة 188 م�صنعاً منتجاً، تمثل حوالي 3٫0% من  بلغ  وقد 

�إجمالي الا�ستثمارات  �إجمالي عددها 6364 م�صنعاً منتجاً بنهاية عام 2013م، ويبلغ  بلغ  الم�صانع المنتجة في المملكة والذي 

ال�صناعية في منطقة المدينة المنورة حوالي 88٫9 مليار ريال تمثل 10٫2% من �إجمالي التمويل للم�صانع المنتجة في المملكة 

والذي بلغ حوالي 873٫2 مليار ريال، وقد بلغ عدد العاملين في م�صانع منطقة المدينة المنورة حوالي 32٫5 �ألف عامل يمثلون 

حوالي 3٫9% من �إجمالي عدد العمالة في القطاع ال�صناعي بالمملكة والذي بلغ 828 �ألف عامل بنهاية عام 2013م.

الكيماوية  المنتجات  �صناعة  قطاع  وي�أتي  ومتنوعة،  كثيرة  فهي  المنورة  المدينة  منطقة  في  ال�صناعية  للقطاعات  وبالن�سبة 

بن�سبة  البترول  تكرير  منتجات  �صناعة  قطاع  ثم   ،%61٫6 بن�سبة  الا�ستثمارات  حيث  من  الأولى  المرتبة  في  والبتروكيماويات 

البناء والزجاج بن�سبة 9٫5%، ثم قطاع ال�صناعات المعدنية الأ�سا�سية بن�سبة 3٫6%، ثم  22٫6%، ثم �صناعة منتجات مواد 

�صناعة المنتجات الغذائية والم�شروبات بن�سبة 1٫1% من �إجمالي الا�ستثمارات ال�صناعية في المنطقة.

á≤£æÃ ™fÉ°üŸG OGóYCG áÑ°ùf

áµ∏ªŸG ‹ÉªLEG ¤EG IQƒæŸG áæjóŸG 

á≤£æÃ ™fÉ°üŸÉH ádÉª©dG OGóYCG áÑ°ùf

áµ∏ªŸG ‹ÉªLEG ¤EG IQƒæŸG áæjóŸG 

á≤£æÃ á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°S’G

áµ∏ªŸG ‹ÉªLEG ¤EG IQƒæŸG áæjóŸG 

IQƒæŸG áæjóŸG á≤£æeáµ∏ªŸG ≥WÉæe »bÉH













IQƒæŸG áæjóŸG á≤£æe ‘ á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°SÓd »Ñ°ùædG ™jRƒàdG

%22^6

%9^5

%3^6

%1^1

%1^1

%^5

%61^6

IQôµŸG á«dhÎÑdG äÉéàæŸG

ájhÉª«µdG äÉéàæŸGh OGƒŸG

êÉLõdGh AÉæÑdG OGƒe

á«fó©ŸG á«°SÉ°SC’G äÉYÉæ°üdG

äÉHhô°ûŸGh á«FGò¨dG äÉéàæŸG

•É£ŸGh øFGó∏dG äÉéàæe

iôNCG áYƒæàe äÉYÉæ°U
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ومن أهم منتجات القطاع الصناعي في منطقة المدينة المنورة ما يلي:

  �صناعة منتجات تكرير النفط: )النفتا، البنزين، الديزل، وقود الطائرات، الكيرو�سين، زيت الوقود(--

 �صناعة البتروكيماويات: )الإيثيلين، البروبلين، الإيثيلين جلايكول، حام�ض الترفتلات، وغيرها(--

 �صناعة اللدائن والمنتجات البلا�ستيكية: )بوليمرات الإيثيلين والبروبلين وغيرها(--

 �صناعة الكيماويات: )�أحما�ض، دهانات، مبيدات، مطهرات، منظفات(--

ل�صناعات الغذائية: )منتجات الألبان، منتجات التمور، مياه �شرب معب�أة، الع�صائر، مياه غازية، غيرها(--

  الطباعة ومنتجاتها: )المطبوعات التجارية، الكتب والدفاتر المدر�سية وال�سجلات(--

 �صناعة الورق ومنتجاته: )المناديل ال�صحية، �صناديق و�أكيا�س التعبئة، غيرها(--

 �صناعات مواد البناء: )الأ�سمنت، ال�صوف ال�صخري، البلوك الأ�سمنتي، بلاط الأر�ضيات والأر�صفة، البلوط والطوب --

الأحمر الفخاري والقرميد، العوازل ومنتجات الألياف الزجاجية، غيرها(

ب( التجارة

في  المنت�شرة  المختلفة  الحيوية  والإنتاجية  الاقت�صادية  للأن�شطة  نظراً  المنطقة  في  الرئي�سية  القطاعات  من  القطاع  هذا  يعد 

المنطقة، بالإ�ضافة �إلى حجم ال�سوق الا�ستهلاكي الكبير في المنطقة نظراً للأعداد الكبيرة من الزائرين للحرم النبوي ال�شريف 

�سنوياً. لذا ف�إن قطاع التجارة في منطقة المدينة المنورة م�ؤهل ب�صفة دائمة لأن يكون من القطاعات الم�ؤثرة في حركة النمو 

الاقت�صادي لتوفيره جميع احتياجات ومتطلبات القطاعات الإنتاجية والا�ستهلاكية من ال�سلع والمنتجات، وقد بلغ �إجمالي عدد 

المن�ش�آت والم�ؤ�س�سات التجارية العاملة في منطقة المدينة المنورة في عام 2012م حوالي 64 �ألف من�ش�أة تعمل في مختلف �أوجه 

بلغ 1٫19 مليون م�ؤ�س�سة،  التجارية في المملكة والذي  الم�ؤ�س�سات  �إجمالي عدد  الأن�شطة الاقت�صادية تمثل حوالي 5٫4 % من 

ويقدر متو�سط الزيادة ال�سنوية في �أعداد المن�ش�آت بمنطقة المدينة المنورة خلال الفترة )2004-2012م( بحوالي 3823 من�ش�أة 

�أعمال جديدة �سنوياً.

ج( التعدين والتحجير

يمثل ن�شاط قطاع التعدين والتحجير في منطقة المدينة المنورة �أحد الأن�شطة الاقت�صادية الهامة التي ت�سهم في ا�ستغلال الموارد 

الأ�سا�سية  والخامات  المواد  من  والت�شييد  والبناء  ال�صناعة  قطاع  احتياجات  وتوفر  المنطقة  في  الموجودة  الطبيعية  والثروات 

لهاذين القطاعين، ويعمل في منطقة المدينة المنورة عددا كبيرا من ال�شركات والم�ؤ�س�سات المتخ�ص�صة لا�ستغلال مواقع الخامات 

�صناعة  وخامات  الأ�سمنتية،  المنتجات  ل�صناعة  والرمال  والركام  والجب�س  الأ�سمنت  ل�صناعة  والجب�س  الجيري  كالحجر 

الخزف)ال�صل�صال والكاولين( ورمال ال�سليكا لل�صناعات الزجاجية، وغيرها من خامات الثروة المعدنية كالنحا�س والزنك 

والر�صا�ص.

ال�سعودية  العربية  التعدين  ل�شركة  والتابع  المملكة  النفي�سة في  للمعادن  الرئي�سية  المناجم  �أحد  المنورة  المدينة  ويوجد بمنطقة 

)معادن(، وهو منجم مهد الذهب حيث تتم عمليات الإنتاج به با�ستخراج الخام من المنجم ومن ثم المعالجة لا�ستخراج معدن 

الذهب. ويقدر الإنتاج ال�سنوي لهذا المنجم بما يزيد عن 1500 كيلو جرام من الذهب، 3300 كيلو جرام من الف�ضة، 900 طن 

من النحا�س، 600 طن من الزنك. ومن �أهم خامات الثروة المعدنية الموجودة في المنطقة ومواقعها ما يلي:

مواقع مناجم ومحاجر �صغيرةمواقع مناجم محاجر كبيرةخامات الثروة المعدنيةم

مهد الذهب، بلغة، جبل �صائدالذهب والف�ضة والمعادن الم�صاحبة1

جبل �صائدالنحا�س والزنك والر�صا�ص والمعادن الم�صاحبة2

ر�أ�س بريدي -ينبعالحجر الجيري3

الق�صبر�أ�س بريدي -ينبع الجب�س4

ر�أ�س بريدي -ينبعالطفل5

جبل حلات ال�شيخجبل �أبو محزم البوزولان6

الق�صب - ينبعرمل ال�سليكا7

*الم�صدر: التقرير الفني والمالي والإح�صائي لأن�شطة التعدين لعام 1433هـ)2012م(، وزارة البترول والثروة المعدنية – وكالة الوزارة للثروة المعدنية. 
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ال�سنوي  متو�سطه  بلغ  الفترة  خلال  الزراعية  منتجاتها  جميع  من  المنطقة  �إنتاج  في  ارتفاع  هناك  �أن  الجدول  من  ويلاحظ 

للخ�ضروات 0٫9%، التمور 4٫3%، الفواكه 1٫5%. كما �شهدت المنطقة ارتفاعا �سنوياً في �أعداد الثروة الحيوانية بن�سبة %16٫7 

للإبل، 4٫6% لل��ضأن، 4٫7% للدواجن. في حين انخف�ضت �أعداد الماعز والأبقار في المنطقة بن�سبة متو�سطة �سنوية بلغت %10٫5، 

14٫7% على التوالي. ويوجد بالمنطقة �إنتاج متميز من ع�سل النحل ويمثل كمية �إنتاج المنطقة منه حوالي 20% من �إجمالي �إنتاج 

المملكة الذي بلغ حوالي 119 طن في عام 2011م.

áµ∏ªŸG ‹ÉªLEG ¤EG IQƒæŸG áæjóŸG á≤£æÃ ¬cGƒØdG êÉàfEG á«ªcáµ∏ªŸG ‹ÉªLEG ¤EG IQƒæŸG áæjóŸG á≤£æÃ QƒªàdG êÉàfEG á«ªc

áµ∏ªŸG ‹ÉªLEG ¤EG IQƒæŸG áæjóŸG á≤£æe ‘ ¿É°†dG OGóYCGáµ∏ªŸG ‹ÉªLEG ¤EG IQƒæŸGáæjóŸG á≤£æe ‘ õYÉŸG OGóYCG

IQƒæŸG áæjóæŸG á≤£æeáµ∏ªŸG ≥WÉæe »bÉH










 



د( التطوير العقاري والإسكان

يمثل قطاع التطوير العقاري والإن�شاءات بمنطقة المدينة المنورة �أحد القطاعات الاقت�صادية الهامة في المنطقة، حيث ت�شهد 

المنطقة حالياً العديد من م�شروعات البنية التحتية والطرق والفنادق والمجمعات والأ�سواق التجارية، وكذلك هناك م�شروعات 

�ضخمة للإ�سكان في جميع �أرجاء المنطقة، وجميع هذه الم�شروعات جعلت من هذا القطاع قطاعاً حيوياً في المنطقة. ويتوقع �أن 

ي�شهد هذا القطاع نموا كبيرا خلال الفترة القادمة مع بدء تنفيذ الم�شروع ال�ضخم لتطوير وعمارة الم�سجد النبوي، وهو م�شروع 

خادم الحرمين ال�شريفين لتو�سعة الم�سجد النبوي ال�شريف.  

هـ( الزراعة

مازال القطاع الزراعي بمنطقة المدينة المنورة �أحد القطاعات الاقت�صادية الهامة، وقد بلغ �إجمالي م�ساحة الأر�ض المزروعة 

بالمحا�صيل الزراعية في المنطقة في عام 2011م حوالي 27٫5 �ألف هكتار تمثل حوالي 3٫5% من �إجمالي الم�ساحة المح�صولية 

لجميع المحا�صيل في المملكة والتي بلغت 788 �ألف هكتار في عام 2011م. والجدول التالي يبين ن�سبة م�ساهمة المنطقة في الإنتاج 

الزراعي والثروة الحيوانية:

تطور الن�شاط الزراعي والثروة الحيوانية في منطقة المدينة المنورة*

20072008200920102011

متو�سط معدل 

النمو ال�سنوي

ن�سبة منطقة المدينة المنورة �إلى 

�إجمالي المملكة في عام 2011م

�إنتاج المحا�صيل الزراعية:
1٫5 %- 2٫1 %6044535156 -  الأعلاف الخ�ضراء بالألف طن

1٫1 %0٫9 %2930462630 -  �إنتاج الخ�ضروات بالألف طن

14٫4 %4٫3 %124124126140145 -  �إنتاج التمور بالألف طن

11 %1٫5 %167164165170177 -  �إنتاج الفواكه بالألف طن

الثروة الحيوانية:
5 %16٫7 %78101211 -  �أعداد الإبل بالألف ر�أ�س

4٫2 %4٫6 %235251259273278 -  �أعداد ال��ضأن بالألف ر�أ�س

11٫7 %- 10٫5 %216192148122125 -  �أعداد الماعز بالألف ر�أ�س

0٫08 %- 14٫7 %0٫90٫50٫450٫330٫37 -  �أعداد الأبقار بالألف ر�أ�س

2٫5 %4٫7 %11٫110٫513٫311٫313٫2 -  �أعداد الدواجن بالمليون فروج

* الم�صدر: الكتاب الإح�صائي الزراعي ال�سنوي لعام 1433هـ)2012م(.
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القطاعات ذات الميزة النسبية في منطقة المدينة المنورة
�إمكانات كبيرة ومقومات تجعلها م�ؤهلة لجذب المزيد من الا�ستثمارات المحلية والأجنبية في  تتوفر في منطقة المدينة المنورة 

مختلف الأن�شطة الاقت�صادية خا�صة القطاعات ذات الميزة الن�سبية، ومن �أهم هذه القطاعات:

ي�ؤهلها  �أكبر مدينة �صناعية في المملكة، مما  لثاني  �أ�سا�سية  بنية  بالمنطقة  البتروكيماويات:  قطاع صناعة 

وتوفر الخامات  ب�أ�سعار منخف�ضة  الطاقة  لتوفر  المملكة  الن�سبية في  الميزة  القطاع ذو  ا�ستثمارات جديدة في هذا  لجذب 

والمواد الأولية اللازمة ل�صناعة المنتجات الأ�سا�سية والمتو�سطة والنهائية في هذا القطاع.

وتتميز  ت�ستغل  لم  المعدنية  للثروة  طبيعية  وخامات  هائلة  �إمكانات  المنورة  المدينة  بمنطقة  يتوفر  التعدين:  قطاع 

بحجمها الاقت�صادي وجدوى ا�ستغلالها �صناعياً، وتتمثل الخامات التعدينية في منطقة المدينة المنورة في مواقع عديدة منها: 

خامات الذهب والف�ضة في موقع مهد الذهب باحتياطيات تقدر بحوالي 1٫1 مليون طن وبن�سبة 27 جم/طن ذهب، 73 --

جم/طن ف�ضة، وموقع النقرة باحتياطيات تبلغ حوالي مليون طن بن�سبة تتراوح بين 20-30 جم/طن ذهب

خامات النحا�س والر�صا�ص والق�صدير في مواقع جبل �صايد وال�شيزم و�أم الدمار، حيث يقدر الاحتياطي من الخام في --

موقع جبل �صايد بحوالي 29 مليون طن وبتركيز 2٫5% نحا�س

ن�سبة عالية من -- المنورة/حائل حيث يحتوي الخام على  المدينة  التي تقع على طريق  المغنزايت في كل من �ضرغط  خامات 

المغني�سيوم تتراوح بين 80% �إلى 98% ويقدر الاحتياطي بحوالي 4٫5 مليون طن، وجبل الرخام الذي يبعد 190 كم جنوب 

�شرق المدينة المنورة حيث يترواح ن�سبة �أك�سيد المغني�سيوم في الخام بين 40% �إلى 50% ويقدر الاحتياطي بحوالي 12 مليون طن

خامات التنج�ستن والمغن�سيوم والكروم في منطقة الح�سو--

الرمل الزجاجي في منطقة الهميج �شمال المدينة المنورة باتجاه تيماء--

�أحجار الزينة من الرخام في الحناكية--

وجميع هذا الخامات ت�ؤهل هذا القطاع لأن يكون ذو ميزة ن�سبية كبيرة لجذب ا�ستثمارات للمنطقة.

قطاع النقل: يعتبر قطاع النقل من القطاعات ذات الميزة الن�سبية في منطقة المدينة المنورة نظراً لما تتمتع به المنطقة 

من الموقع المميز والمتو�سط على الم�ستوى المحلي والإقليمي، والنمو الاقت�صادي وال�صناعي الكبير في المنطقة، والزيادة في 

ب�شكل خا�ص.  النبوي  الحرم  ومنطقة  عام  ب�شكل  المنطقة  الم�ستمر في  العقاري  والتطوير  النبوي  للحرم  الزائرين  �أعداد 

القطاع  ف�إن هذا  لذا  النقل )بري، جوي، بحري(  و�أن�شطة  �أنواع  بالمنطقة جميع  بالتنوع حيث توجد  القطاع  ويتميز هذا 

م�ؤهل لأن يجذب ا�ستثمارات كبيرة ك�شركات للنقل الثقيل، و�شركات للنقل الجماعي و�أن�شطة خدمات لوج�ستية على �شبكة 

الطرق الكبيرة في المنطقة وفي الموانئ البحرية وغيرها من الأن�شطة. كما �أن خط ال�سكك الحديدية المزمع �إن�شائه ليربط 

مدينة المدينة المنورة بمدينة مكة المكرمة ومدينة جدة �سي�شكل محوراً رئي�سياً للنقل بالمنطقة وي�ؤهل هذا القطاع لجذب 

ا�ستثمارات كبيرة في مختلف الأن�شطة ذات العلاقة.

3/1 الرؤية المستقبلية للتنمية الاقتصادية في منطقة المدينة المنورة

�أحد مناطق المملكة التي تتمتع ب�إمكانات ومقومات كبيرة ت�ؤهلها لدفع بالمزيد من الا�ستثمارات  تعتبر منطقة المدينة المنورة 

في القطاعات الحيوية الهامة بالمنطقة، لذا ف�إنه يلزم العمل على التطوير ورفع الكفاءة الاقت�صادية للأن�شطة القائمة بتوفير 

المزيد من التجهيزات الأ�سا�سية والخدمات ال�ضرورية، �إ�ضافة �إلى تنمية القاعدة الإنتاجية وتوجيه الا�ستثمار �إلى القطاعات 

غير الم�ستغلة والأن�شطة الجديدة في المنطقة. ومن �أهم احتياجات ومتطلبات زيادة التنمية في منطقة المدينة المنورة ما يلي:

القطاعات الإنتاجية: الا�ستمرار في تطوير القاعدة الإنتاجية، وزيادة �أن�شطة القطاعات غير الم�ستغلة في المنطقة 
ومن �أهمها قطاعات التعدين والنقل وال�سياحة من خلال تطوير البنيات الأ�سا�سية والمرافق التي تخدم هذه القطاعات.  

والاهتمام  بالمنطقة  العامة  والخدمات  الأ�سا�سية  البنية  تجهيزات  عنا�صر  و�صيانة  ا�ستكمال  الأ�سا�سية:  التجهيزات 

بالتجمعات ال�سكانية ال�صغيرة: وي�شمل ذلك الطرق والكهرباء والمياه والات�صالات وال�صرف ال�صحي.

خدمات التعليم: موا�صلة تطوير ودعم  خدمات التعليم العام وخدمات التعليم الفني والمتو�سط بحيث تواجه الزيادة 
المتوقعة في �أعداد الطلبة. 

وتوفير  المنورة،  المدينة  منطقة  في  الحالية  ال�صحية  الخدمات  م�ستوى  تح�سين  في  الا�ستمرار  الصحية:  الخدمات 

وزيادة الخدمات الطبية ب�شكل عام وفي التخ�ص�صات غير المتوفرة في المنطقة.

الإ�سكان: �إ�ضافة �إلى توفير الفر�ص الوظيفية ف�إن توفير ال�سكن المنا�سب يعتبر �أحد الركائز الأ�سا�سية لا�ستقرار ال�سكان 

في منطقة المدينة المنورة وتوفير الم�ساكن والوحدات ال�سكنية في المواقع الإنتاجية بالمنطقة من �أهم متطلبات توفير العمالة 

اللازمة للم�شروعات، وينبغي �أن يتم توفير كافة الخدمات خا�صة الخدمات الاجتماعية والترفيهية. ويقدر حجم الطلب 

ال�سنوي على الإ�سكان في المنطقة بحوالي 9000 وحدة �سكنية جديدة �سنوياً.

منطقة  في  التنمية  عملية  لنجاح  كبرى  �أهمية  الم�شروعات  هذه  تمثل  والمتوسطة:  الصغيرة  المشروعات 

المدينة المنورة، ويلزم م�ساندتها وت�شجيعها من خلال توفير القرو�ض المي�سرة والدعم الفني والت�سويقي وتقديم الخدمات 

والت�سهيلات من الجهات الإدارية والأجهزة الحكومية بالمنطقة.

ولتحقيق التنمية في المنطقة فمن ال�ضروري توفير كافة البيانات والمعلومات و�إتاحتها من قبل الأجهزة الإدارية والحكومية في 

المنطقة �أمام الم�ستثمرين المحليين والأجانب.
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حوافز الاستثمار 
والإدارية  الحكومية  الجهات  مع  للا�ستثمار  العامة  الهيئة  تقدمها  التي  والت�سهيلات  الكبيرة  والم�ساندة  الدعم  �إلى  �إ�ضافة 

الأخرى لكافة الا�ستثمارات المحلية والأجنبية، ف�إن م�شروعات الا�ستثمار الأجنبي تتمتع بالمزايا والحوافز وال�ضمانات المتاحة 

للم�شروعات المحلية وح�سب نظام ا�ستثمار ر�أ�س المال الأجنبي، وت�شمل:

واردات -- �إعفاء  يت�ضمن  الذي  الوطنية  ال�صناعات  وت�شجيع  حماية  نظام  بموجب  عليها  المن�صو�ص  بالحوافز  التمتع 

الم�شتريات  لت�أمين  الوطنية  للمنتجات  التف�ضيلية  والمعاملة  الجمركية  الر�سوم  من  ال�صناعية  والمعدات  الب�ضائع 

الحكومية، تخ�صي�ص الأرا�ضي بالمدن ال�صناعية بتكلفة رمزية

تملك العقارات ذات العلاقة المبا�شرة ب�أي م�شروع بما في ذلك الإقامة وال�سكن للموظفين --

التمتع بالمزايا المتاحة ح�سب الاتفاقيات الثنائية والجماعية المتعلقة بال�ضرائب والا�ستثمار--

عدم م�صادرة �أي ا�ستثمار دون حكم ق�ضائي--

ال�سماح بتحويل ر�أ�س المال والأرباح للخارج، حرية حركة الأ�سهم بين ال�شركاء--

حق الم�شروع المرخ�ص به في كفالة الم�ستثمر الأجنبي وموظفيه من غير ال�سعوديين--

توافر المرافق والخدمات ب�أ�سعار مخف�ضة--

توافر القرو�ض من �صندوق التنمية ال�صناعية ال�سعودي--

ترحيل الخ�سائر لل�سنوات المقبلة فيما يتعلق بال�ضرائب--

مزايا وحوافز الاستثمار بالمدن الصناعية في المملكة
تتوفر بالمدن ال�صناعية بنية تحتية متكاملة وتطوير م�ستمر لمزيد من الخدمات )مياه، �شبكة ات�صالات متقدمة، �أمن --

�صناعي، خدمات حكومية، مجمعات تجارية، مجمعات �سكنية(

القيمة الإيجارية في المدن ال�صناعية تبد�أ من واحد ريال لكل متر مربع للأرا�ضي ال�صناعية--

م�ساحات ومواقع متعددة في جميع مناطق المملكة--

خدمات و�أرا�ض �صناعية ب�أ�سعار مخف�ضة--

ت�سليم الأر�ض في المدن المتاحة خلال فترة وجيزة من تاريخ تقديم الطلب �إلكترونياً عبر موقع هيئة المدن--

فر�ص ا�ستثمارية في مجالات �صناعية، �سكنية، لوج�ستية، تجارية، خدمية، تقنية--

قربها من الأ�سواق المحلية والدولية--

ت�سهيلات مالية وقرو�ض ت�صل �إلى 75% من تكلفة الم�شروع--

�إعفاء جمركي للآلات والمعدات، �إعفاء جمركي للمواد الخام--

�إلتزام الدولة بتو�صيل الخدمات الرئي�سية كالطرق والكهرباء--

�إمكانية الا�ستثمار ب�إن�شاء مباني للم�صانع النموذجية )الجاهزة( وت�أجيره--

-- )BOT( فر�ص ا�ستثمارية في تطوير وت�شغيل الخدمات بنظام

قطاع المقاولات والتطوير العقاري: من �أكثر القطاعات المتوقع لها الا�ستمرار في النمو الكبير في المنطقة 

خا�صة مع بدء تنفيذ مدينة المعرفة الاقت�صادية، والتي يتوقع �أن تجذب ا�ستثمارات تبلغ 25 مليار ريال، جميعها في قطاعات 

الإن�شاءات والبنية الأ�سا�سية من طرق وكباري ومحطات كهرباء و�شبكات للات�صالات و�شبكات للمياه وال�صرف وغيرها.

قطاع السياحة: تتميز منطقة المدينة المنورة بوجود عنا�صر جذب �سياحية كثيرة من �أهمها زيارة م�سجد الر�سول 

�صلى الله عليه و�سلم، لذا ف�إن هذا القطاع يرتبط بدوافع نمو م�ستمر ومتزايدة، ويتوقع �أن ت�شهد مرافقه المختلفة نمواً 

كبيراً وتنوع في الأن�شطة خا�صة الفنادق والمطاعم والخدمات المرتبطة الأخرى. 

التي  القطاعات  �أحد  القطاع  �أن هذا  المنورة  المدينة  التعليم في منطقة  تبين م�ؤ�شرات  العالي:  التعليم  قطاع 

يتوقع لها �أن تجذب ا�ستثمارات جديدة خا�صة في مجال التعليم العام والتعليم العالي والكليات التقنية، خا�صة مع تنفيذ 

م�شروعات التعدين المتوقعة في المنطقة و�إن�شاء مدينة المعرفة الاقت�صادية التي �ستوجد المزيد من الوظائف وفر�ص العمل 

في جميع التخ�ص�صات. 
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4/1 المشروعات الكبرى في منطقة المدينة المنورة 

مدينة المعرفة الاقتصادية
تهدف هذه المدينة لتكون معلماً ح�ضارياً لخدمة �سكان وزوار المدينة المنورة، و�صرحاً وطنياً وعالمياً للتنمية الاقت�صادية المبنية 

على ال�صناعات المعرفية.  ويقدر  حجم ا�ستثمارات المدينة بحوالي 25 مليار ريال، ويتوقع �أن توفر 20 �ألف فر�صة عمل جديدة 

وتبلغ الم�ساحة الإجمالية 69 مليون متر مربع، وت�صل الم�ساحات المبنية فيها �إلى 9 ملايين متر مربع. وتعتبر هذه المدينة �أحد 

ثمار التعاون الم�شترك بين الهيئة العامة للا�ستثمار و�إمارة منطقة المدينة المنورة ومجل�س الا�ستثمار بها.

وتتلخ�ص الأهداف الرئي�سية لم�شروع المدينة فيما يلي:

ت�أ�سي�س قاعدة للتنمية الاقت�صادية المبنية على ال�صناعات المعرفية--

دعم مجال ال�سياحة والت�سوق في المدينة عبر متحف ال�سيرة، ومنطقة ال�سوق، ومن�ش�آت �سياحية متكاملة--

ت�أ�سي�س منطقة تجارية ذات بنية تحتية ع�صرية لخدمة المدينة وزائريها، وتخفيف ال�ضغط على المنطقة المركزية--

تطوير منطقة �سكن مميزة للراغبين في العمل والا�ستثمار والإقامة بجوار م�سجد الر�سول عليه ال�صلاة وال�سلام--

ومكونات مدينة المعرفة الاقت�صادية تتمثل في  مجمع العلوم والكليات التقنية والمعرفية، ومجمع درا�سات الح�ضارة الإ�سلامية، 

ومركز للدرا�سات الطبية والعلوم الحيوية والمدنية والخدمات ال�صحية المتكاملة، والمناطق ال�سكنية لت�ستوعب ما يقارب 200 

�ألف ن�سمة، والخدمات التعليمية، والمجمعات التجارية التي �صممت وفق النمط التراثي، وم�سجد يت�سع لحوالي 10 �آلاف م�صل..

وي�ضم تحالف مطورو مدينة المعرفة الاقت�صادية الرئي�سيون في المدينة المنورة مجموعة من المطورين الوطنيين بقيادة مجموعة 

�صافولا، وم�شاركة كل من �شركة �إدارة و�إنماء الم�شاريع العقارية، و�شركة طيبة للا�ستثمار والتنمية العقارية، وال�شركة الرباعية 

الدولية للتطوير العقاري وذلك لت�أ�سي�س كيان ا�ستثماري بهدف تطوير �أر�ض م�ؤ�س�سة الملك عبد الله بن عبد العزيز لوالديه 

للإ�سكان التنموي الواقعة �شرق المدينة المنورة.

و�سيتم ربط الم�شروع بطريق دائري داخلي يحيط بالمنطقة التجارية المركزية، يعلوها م�سار للعربات الكهربائية التي تو�صل 

الم�شروع بالحرم النبوي ال�شريف لتتيح الو�صول �إلى الحرم ال�شريف خلال دقائق معدودة. ويت�صل م�سار العربات الكهربائية 

ا بالمحطة الم�ستقبلية لركاب ال�سكك الحديدية لتربط الم�شروع بمطار الأمير محمد بن عبد العزيز الدولي، كما تربطه  �أي�ضَ

ا بكل من مكة المكرمة وينبع، ومدينة الملك عبد الله الاقت�صادية، ومدينة جدة. �أي�ضً
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مشروع خادم الحرمين الشريفين لتوسعة المسجد النبوي الشريف.  

يعتبر �أكبر تو�سعة في تاريخ الم�سجد النبوي ال�شريف، ويت�ضمن م�شروع خادم الحرمين ال�شريفين لتو�سعة وعمارة الم�سجد النبوي 

ال�شريف �إ�ضافة مبنى جديد بجانب مبنى الم�سجد الحالي يحيط ويت�صل به من ال�شمال وال�شرق والغرب بم�ساحة قدرها 82 

�ألف متر مربع، وي�ستوعب هذا المبنى 167 �ألف م�صل، وبذلك ت�صبح الم�ساحة الإجمالية للم�سجد النبوي ال�شريف 98٫5 �ألف 

متر مربع،  كما �أن �سطح التو�سعة �سيتم تغطيته بالرخام وتقدر م�ساحته بـ 67 �ألف متر مربع لي�ستوعب 90 �ألف م�صل �أخر، 

وبذلك يكون ا�ستيعاب الم�سجد النبوي ال�شريف بعد التو�سعة �أكثر من 257 �ألف م�صل �ضمن م�ساحة �إجمالية تبلغ 165 �ألف متر 

مربع. وتت�ضمن �أعمال التو�سعة �إن�شاء دور �سفلي )بدروم( بم�ساحة الدور الأر�ضي للتو�سعة وذلك لا�ستيعاب تجهيزات التكييف 

والتبريد والخدمات الأخرى.

كما ي�شتمل الم�شروع على �إحاطة الم�سجد النبوي ال�شريف ب�ساحات تبلغ م�ساحاتها 23 �ألف متر مربع تغطى �أر�ضيتها بالرخام 

والجرانيت وفق �أ�شكال هند�سية بطرز �إ�سلامية متعددة، يخ�ص�ص منها 135 �ألف متر مربع لل�صلاة ت�ستوعب 250 �ألف م�صل  

�ألف م�صل، ت�صل �إلى مليون  �أن تبلغ الطاقة الا�ستيعابية لكامل الم�سجد وال�ساحات المحيطة ما يزيد عن 650  ومن المخطط 

م�صل في �أوقات الذروة

وت�ضم ال�ساحات المغطاة الجديدة للتو�سعة على مداخل للو�ضوء و�أماكن لا�ستراحة الزوار تت�صل بمواقف ال�سيارات التي تتواجد 

في دورين تحت الأر�ض، وال�ساحات مخ�ص�صة للم�شاة فقط وت�ضاء بوحدات �إ�ضاءة خا�صة مثبتة على 120 عمودا رخاميا. �أما 

ال�ساحات المك�شوفة التي تقع بين الم�سجد القديم والتو�سعة ال�سعودية الأولى فقد تم �إقامة 12 مظلة �ضخمة بنف�س ارتفاع ال�سقف 

تظلل كل منها م�ساحة 306 متر مربع يتم فتحها وغلقها �أوتوماتيكيا وذلك لحماية الم�صلين من وهج ال�شم�س ومياه الأمطار 

والا�ستفادة من الجو الطبيعي حينما ت�سمح الظروف المناخية بذلك.

وقد بد�أ العمل بالم�شروع حيث �سيتم هدم ما يقارب من 200 فندق تقع حول الحرم من جميع الجهات وبد�أت بالفعل عمليات 

الإزالة لهذه الفنادق. ويجرى على قدم و�ساق المرحلة الأولى من �أعمال التو�سعة في الجزء ال�شرقي من المنطقة المركزية حيث 

ت�ستمر �أعمال الحفر في الأرا�ضي الف�ضاء.
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الجزء الثاني: المؤشرات الاقتصادية لمنطقة المدينة المنورة

1/2 الناتج المحلي لمنطقة المدينة المنورة

بلغ الناتج المحلي لمنطقة المدينة المنورة في عام 2012م حوالي 101 مليار ريال، يمثل ما ن�سبته 3٫7% من �إجمالي الناتج المحلي 

للمملكة، ويمثل ما ن�سبته 7٫1% من �إجمالي الناتج المحلي للمملكة بدون قطاع الزيت الخام والغاز. وقد بلغ متو�سط معدل النمو 

ال�سنوي لناتج منطقة المدينة المنورة حوالي 23٫7% خلال الفترة )2009-2012م(. وي�أتي قطاع ال�صناعة في المرتبة الأولى 

من حيث �إ�سهام القطاعات في ناتج منطقة المدينة المنورة بن�سبة 32٫7%، يليه قطاع التجارة بن�سبة 11٫7%، ثم قطاع الت�شييد 

والبناء بن�سبة 10٫4%، ثم قطاع خدمات المال والعقارات بن�سبة 9٫7%، قطاع النقل والات�صالات بن�سبة 6٫6%، قطاع الخدمات 

الجماعية وال�شخ�صية بن�سبة 4٫1%، قطاع التعدين %3٫7. 

مقارنة �إ�سهام منطقة المدينة المنورة في الناتج المحلي الإجمالي للمملكة بين العامين )2009، 2012م(

متو�سط معدل النمو ال�سنوي20092012

19٫8 %1٫5962٫731الناتج المحلي الإجمالي* للمملكة بالأ�سعار الجارية )مليار ريال(

11٫9 %9951٫429الناتج المحلي* للمملكة بدون الزيت الخام والغاز )مليار ريال(

23٫7 %59101الناتج المحلي** لمنطقة المدينة المنورة )مليار ريال(

3٫7 %3٫7 %ن�سبة منطقة المدينة المنورة �إلى �إجمالي ناتج المملكة 

7٫1 %5٫9 %ن�سبة المنطقة �إلى �إجمالي ناتج المملكة بدون الزيت والغاز

18.6 %3453متو�سط ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقة )�ألف ريال( 

الم�صدر: م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلومات، وزارة الاقت�صاد والتخطيط.             *  لا ي�شمل ر�سوم الا�ستيراد                             **تقديرات الدرا�سة
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3/2 معدلات التوظيف والبطالة

بلغ  معدل البطالة بمنطقة المدينة المنورة ح�سب تقديرات م�صلحة الإح�صاءات العامة لعام 2012م حوالي 16٫2% من �إجمالي 

قوة العمل ال�سعودية في منطقة المدينة المنورة والذي بلغ 312٫208 )ذكور و�إناث(، ويعتبر هذا المعدل من المعدلات المرتفعة 

المملكة والذي قدر بحوالي 12٫1 % في عام 2012م، كما يعتبر مرتفعا مقارنة بمعدلات  البطالة في  مقارنة بمتو�سط معدل 

البطالة في المناطق الأخرى. 

 

*الم�صدر: م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلومات – بحث القوى العاملة لعام 1433هـ )2012م(، وزارة الاقت�صاد والتخطيط.
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2/2 معدلات الهجرة والجذب السكاني

وفقاً لتقديرات م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلومات، ف�إن �إجمالي عدد ال�سكان في منطقة المدينة المنورة يقدر �أن يبلغ في 

عام 2014م حوالي 2٫01 مليون ن�سمة، ويمثل هذا العدد حوالي 6٫54% من �إجمالي �سكان المملكة الذي يقدر �أن يبلغ حوالي 

30٫8 مليون ن�سمة في عام 2014م. وقد كان عدد �سكان منطقة المدينة المنورة حوالي 1٫51 مليون ن�سمة في تعداد عام 2004م، 

وحوالي 1٫81 مليون ن�سمة في تعداد عام 2010م. 

وقد بلغ متو�سط معدل النمو ال�سنوي لعدد ال�سكان في منطقة المدينة المنورة خلال الفترة )2004-2014م( حوالي %2٫90 

�أقل من  وهو معدل  الفترة %2٫02،  نف�س  المنطقة خلال  ال�سعوديين في  ال�سكان  متو�سط معدل نمو عدد  بلغ  �سنوياً، في حين 

ال�سعوديين على م�ستوى المملكة، لذا ف�إن منطقة المدينة المنورة تعتبر من المناطق غير الجاذبة  ال�سكان  العام لنمو  المتو�سط 

لل�سكان في المملكة.

التطور في عدد �سكان منطقة المدينة المنورة

*2004**2010**2014

متو�سط معدل 

النمو ال�سنوي 

خلال الفترة 

2004 – 2014م

تقدير عدد ال�سعوديين 

في المنطقة عام 2014م 

با�ستخدام معدل النمو 

العام لل�سعوديين في المملكة

الفرق في 

عدد �سكان 

المنطقة 

عام 2014

2٫28 %16٫529٫30218٫973٫61520٫702٫536�سعوديون

5٫06 %6٫144٫2368٫589٫81710٫067٫839غير �سعوديين�إجمالي �سكان المملكة

3٫10 %22٫673٫53827٫563٫43230٫770٫375المجموع

2٫021٫433٫06835٫923 %1٫144٫1891٫280٫4661٫397٫145�سعوديون

	5٫28 %367٫887525٫230615٫604غير �سعوديين�سكان منطقة المدينة المنورة

2٫90 %1٫512٫0761٫805٫6962٫012٫749المجموع

* نتائج تعداد ال�سكان عام )1425هـ/ 2004م(

** تقديرات م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلومات المبنية على نتائج التعداد العام لل�سكان عام 2010م
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4/2 نصيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقة

نظراً لارتفاع �إ�سهام القطاعات الاقت�صادية المختلفة في الناتج المحلي للمنطقة ومعدل نموه ال�سنوي المرتفع والذي بلغ %23٫7 

خلال الفترة )2009-2012م( والذي يعتبر من المعدلات المرتفعة مقارنة بالمناطق الأخرى، فقد ارتفع متو�سط ن�صيب الفرد 

من الناتج المحلي لمنطقة المدينة المنورة من حوالي 34 �ألف ريال عام 2009م �إلى حوالي 53 �ألف ريال في عام 2012م.

التطور في ن�صيب الفرد من الناتج المحلي لمنطقة المدينة المنورة بين العامين )2009، 2012م(

متو�سط معدل النمو ال�سنوي2012م2009م

23٫7 %59101الناتج المحلي لمنطقة المدينة المنورة* )مليار ريال(

2٫90 %1٫744٫5431٫900٫844�إجمالي �سكان منطقة المدينة المنورة

18٫6 %3453متو�سط ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقة *)�ألف ريال(

*   تقديرات الدرا�سة

5/2 معدل إسهام المنطقة في صادرات المملكة

�إ�سهامها في �صادرات المملكة، بعد المنطقة ال�شرقية. وقد بلغت قيمة  الثانية من حيث  ت�أتي منطقة المدينة المنورة في المرتبة 

بلغت  والتي  المملكة  �إجمالي قيمة �صادرات  المنورة حوالي 65٫2 مليار ريال تمثل حوالي 4٫5% من  المدينة  �صادرات منطقة 

حوالي 1٫457 مليار ريال عام 2012م، في حين بلغت ن�سبة �صادرات منطقة المدينة المنورة حوالي 22٫9% من �إجمالي �صادرات 

المملكة بدون الزيت الخام والتي بلغت 284 مليار ريال في عام 2012م.
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6/2 مؤشرات خدمات التعليم في منطقة المدينة المنورة

عام  في  مدر�سة   2662 المنورة  المدينة  منطقة  في  التعليم  مراحل  لمختلف  المدار�س  عدد  �إجمالي  بلغ  العام:  التعليم 

بن�سبة حوالي 8٫2% من  الأهلي وغيره  للتعليم  والتعليم، 219 مدر�سة  التربية  لوزارة  تابعة  منها 2443 مدر�سة  2013م 

�إجمالي �أعداد المدار�س في منطقة المدينة المنورة. وقد بلغ �إجمالي عدد الطلاب والطالبات في مراحل التعليم العام 428٫2 

�ألف في مدار�س التعليم الأهلي بن�سبة  �ألف في مدار�س وزارة التربية والتعليم، 35٫4  �ألف طالب وطالبة، منهم 392٫8 

8٫2% من �إجمالي عدد الطلاب والطالبات.

التعليم العام التطور في خدمات التعليم العام )الحكومي( في منطقة المدينة المنورة * 

2005200820122013

متو�سط معدل النمو 

ال�سنوي خلال الفترة 

)2013-2005(

ن�سبة منطقة المدينة �إلى 

�إجمالي المملكة في 2013م

7٫0 %3٫2 %1940227124682443�إجمالي �أعداد المدار�س لجميع المراحل

7٫2 %4٫0 %13912147001802918367�إجمالي �أعداد الف�صول لجميع المراحل

7٫3 %2٫8 %320٫9327٫9385٫6392٫8�إجمالي �أعداد الطلاب والطالبات )بالألف(

7٫1 %5٫6 %25٫729٫334٫337٫2�إجمالي �أعداد المعلمين والمعلمات )بالألف(

* الم�صدر: التقرير الإح�صائي عن التعليم العام في المملكة )للعامين الدرا�سيين 1433/1432هـ، 1434/1433هـ( / �إدارة المعلومات، وزارة التربية والتعليم.

وتبين م�ؤ�شرات التعليم العام الحكومي في منطقة المدينة المنورة �أن خدمات التعليم الحكومي بها تحتاج لزيادة مقارنة ب�إجمالي 

الأعداد في  �إجمالي هذه  �إلى  المنطقة  والمعلمات في  المعلمين  و�أعداد  والف�صول  المدار�س  �أعداد  �إجمالي  ن�سبة  �أن  المملكة حيث 

�أعداد الطلاب والطالبات في منطقة  �إجمالي  ن�سبة  بلغت  المملكة تقدر في عام 2013م بحوالي 7%، 7٫2%، 7٫1%، في حين 

المدينة المنورة �إلى �إجمالي �أعداد الطلاب والطالبات في المملكة حوالي %7٫3.
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وت�شمل �صادرات منطقة المدينة المنورة من منتجات التكرير )النفتا، غاز البترول الم�سال، البنزين، الديزل، الكيرو�سين، وقود 

الطائرات، زيت الوقود(. وت�شمل �صادرات المنطقة من المنتجات الكيماوية والبتروكيماوية مجموعة كبيرة من المنتجات الهامة 

الدهانات،  الراتنجات،  الأحما�ض،  الكاوية،  ال�صودا  الإيثيلين جلايكول،  واللدائن،  البوليمرات  البروبلين،  )الإيثيلين،  منها: 

المنتجات البلا�ستيكية، وغيرها(. بالإ�ضافة �إلى �صادرات المنطقة من غيرها من المنتجات ال�صناعية المتنوعة الأخرى.
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التقريـــر
 الاقتصادي

منطقـة
  المدينة المنورة

مؤشر )معلم/طالب( في منطقة المدينة المنورة مقارنة بالمتوسط العام لإجمالي المملكة عام 2012م

في منطقة المدينة المنورة:   لمرحلة الابتدائي )1/ 12٫2(، لمرحلة المتو�سط )1/ 10٫1(، لمرحلة الثانوي )1/ 11٫4(.

متو�سط عام المملكة: لمرحلة الابتدائي )1/ 10٫9(، لمرحلة المتو�سط )1/ 9٫7(، لمرحلة الثانوي )1/ 10٫7(.

ومنها يتبين �أن المنطقة بحاجة �إلى زيادة �أعداد المعلمين والمعلمات في جميع مراحل التعليم بها.

التعليم العالي:

يوجد بمنطقة المدينة المنورة جامعتين هما الجامعة الإ�سلامية وجامعة طيبة، وت�ضم الجامعة الإ�سلامية 5 كليات للعلوم 

ال�شرعية، وكلية للهند�سة وكلية للحا�سب الآلي و�أخرى للعلوم، �إ�ضافة �إلى كلية متخ�ص�صة في علوم الحديث واللغة العربية 

لغير الناطقين بها. �أما جامعة طيبة فت�ضم 30 كلية ومعهدا للتخ�ص�صات العلمية والأدبية وال�شرعية، منها 17 في المقر 

الرئي�سي بالمدينة المنورة والباقي منت�شر في محافظات ومدن المنطقة. وقد بلغ �إجمالي �أعداد الطلاب المقيدون في التعليم 

العالي بمنطقة المدينة المنورة عام 2013م حوالي 92 �ألف طالب وطالبة، في حين بلغ عدد الخريجين والخريجات حوالي 10 

�آلاف خريج وخريجة، كما بلغ �أعداد هيئة التدري�س في التعليم العالي بالمنطقة عام 2013م حوالي 3٫1 �ألف �أ�ستاذ و�أ�ستاذ 

م�شارك وم�ساعد ومحا�ضر ومعيد ومدر�س.

التعليم الفني والتدريب المهني والمعاهد المتخصصة

تقوم الم�ؤ�س�سة العامة للتدريب التقني والمهني بتنفيذ برنامج التنظيم الوطني للتدريب الم�شترك في منطقة المدينة المنورة 

كغيرها من مناطق المملكة، بهدف التدريب على مهن محددة من �أجل تحقيق �أكبر قدر من المواءمة مع الاحتياجات الفعلية 

ل�سوق العمل. ويوجد بالمنطقة مجموعة من الكليات التقنية والمعاهد المهنية التابعة للم�ؤ�س�سة، بالإ�ضافة �إلى عدد كبير من 

من�ش�آت التدريب الأهلي، والمعاهد لتعليم اللغات والحا�سب الآلي والإدارة والتخ�ص�صات التقنية المختلفة وغيرها.

7/2 مؤشرات الخدمات الصحية في منطقة المدينة المنورة

يوجد في منطقة المدينة المنورة 154 مركزاً للرعاية ال�صحية، 20 م�ست�شفى حكومي تابعة لوزارة ال�صحة بها 2647 �سريراً.  

�أما الخدمات ال�صحية المقدمة من القطاع الخا�ص فيوجد في منطقة المدينة المنورة 12 م�ست�شفى خا�ص بها 1035 �سريراً، 

100 م�ستو�صف، 11 عيادة طبية مجمعة وخا�صة، 5 مختبرات طبية، 349 �صيدلية، 125 محلًا للنظارات، ما يزيد عن 15 

م�ستودعاً للأدوية.

التطور في الخدمات ال�صحية في منطقة المدينة المنورة  *

20082009201020112012

ن�سبة منطقة المدينة 

المنورة �إلى �إجمالي 

المملكة عام 2012 

الخدمات التابعة لوزارة ال�صحة:

6٫8 %135134143143154-  �أعداد المراكز ال�صحية

10٫5 %4٫2594٫4594٫9785٫3735٫613-  �أعداد زيارات المراجعين للمراكز )�ألف(

7٫8 %478511513491489-  �أعداد الفحو�ص المخبرية في المراكز )�ألف(

7٫7 %1720202020-  �أعداد الم�ست�شفيات

7٫4 %2٫1582٫3082٫3572٫5802٫647-  �أعداد الأ�سرة بالم�ست�شفيات

8٫4 %1٫4081٫4781٫8092٫1212٫218-  �أعداد الأطباء بالم�ست�شفيات

7٫0 %1٫1251٫120809775822-  زيارات المراجعين للعيادات الخارجية )�ألف(

7٫6 %114118120124128-  �أعداد المنومين بالم�ست�شفيات )بالألف(

7٫7 %2728293735-  عدد العمليات الجراحية )بالألف(

خدمات القطاع الخا�ص:

4٫6 %87848074100-  �أعداد الم�ستو�صفات

5٫6 %1617171711-  �أعداد العيادات ب�أنواعها

8٫8 %1111121212-  �أعداد الم�ست�شفيات الخا�صة

7٫3 %9909907287991٫035-  �أعداد الأ�سرة بم�ست�شفيات القطاع الخا�ص

6٫1 %4547464654-  المنومين بم�ست�شفيات القطاع الخا�ص )�ألف(

5٫1 %55555-  �أعداد المختبرات الخا�صة ومعامل التحاليل

2٫5 %1122--  �أعداد مراكز العلاج الطبيعي

6٫5 %112112120147125-  �أعداد محلات النظارات

5٫0 %322322331354349-  �أعداد ال�صيدليات

* لم�صدر: الكتاب الإح�صائي ال�صحي ال�سنوي )2009، 2010، 2011، 2012م(، وزارة ال�صحة 

مؤشرات الخدمات الصحية في منطقة المدينة المنورة مقارنة بالمتوسط العام لإجمالي المملكة عام 2012م

-  م�ؤ�شر )�سرير/ ... ن�سمة( لمنطقة المدينة المنورة   = ) 1 / 519 (  ،   متو�سط عام المملكة = ) 1 / 584 (.

-  م�ؤ�شر )طبيب/ ... ن�سمة( لمنطقة المدينة المنورة  = ) 1 / 559 (  ،   متو�سط عام المملكة = ) 1 / 603 (.

وبمقارنة م�ؤ�شرات الخدمات ال�صحية بمنطقة المدينة المنورة مع المتو�سط العام للمملكة، يلاحظ �أنها تنخف�ض عن المتو�سط العام 

للمملكة بالن�سبة لعدد الأ�سرة وعدد الأطباء والذي تبينه الم�ؤ�شرات �أعلاه، مما يبين �أن الخدمات ال�صحية في المنطقة جيدة.
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 مقارنة بين المؤشرات
   الاقتصادية للمنطقة

    في الأعوام
     )2005 ، 2009 ، 2012م(



التقريـــر
 الاقتصادي

منطقـة
  المدينة المنورة

الجزء الثالث  
مقارنة بين الم�ؤ�شرات الاقت�صادية للمنطقة في الأعوام )2005، 2009، 2012م(

1/3 السكان والناتج المحلي 

*2005*20092012

25٫429٫2 23٫1-  �إجمالي عدد �سكان المملكة )مليون ن�سمة(

1٫561٫741٫90-  �إجمالي عدد �سكان منطقة المدينة المنورة )مليون ن�سمة(

6٫5 %6٫8 %6٫7 %-  ن�سبة �سكان منطقة المدينة المنورة �إلى �إجمالي المملكة

1٫1721٫5962٫731-  الناتج المحلي الإجمالي* للمملكة بالأ�سعار الجارية )مليار ريال(

6049951٫429-  الناتج المحلي* للمملكة بدون الزيت الخام والغاز )مليار ريال(

57٫159101-  الناتج المحلي لمنطقة المدينة المنورة )مليار ريال(

3٫7 %3٫7 %4٫9 %-  ن�سبة منطقة المدينة المنورة �إلى �إجمالي ناتج المملكة 

7٫1 %5٫9 %9٫6 %-  ن�سبة منطقة المدينة المنورة �إلى �إجمالي ناتج المملكة بدون الزيت والغاز

373453-  متو�سط ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقة )�ألف ريال(

2/3 مؤشر الصادرات 

*2005*20092012

6666971457-  قيمة �إجمالي �صادرات المملكة )مليار ريال(

152164284-  قيمة �صادرات المملكة بدون النفط الخام )مليار ريال(

27٫528٫965٫2-  قيمة �صادرات منطقة المدينة المنورة )مليار ريال(

4٫5 %4٫1 %4٫1 %-  ن�سبة �صادرات المنطقة �إلى �إجمالي �صادرات المملكة

22٫9 %17٫6 %18٫1 %-  ن�سبة �صادرات المنطقة �إلى �صادرات المملكة بدون النفط الخام

التوزيع الن�سبي ل�صادرات المنطقة

45 %53 %67 %-  منتجات تكرير النفط

50 %42 %29 %-  المنتجات الكيماوية والبتروكيماويات

2 %3 %1 %-  منتجات ال�صناعات الغذائية

1 %1 %1 %-  منتجات المن�سوجات والموكيت والملاب�س

2 %1 %2 %-  منتجات متنوعة �أخرى

*الم�صدر: التقرير الاقت�صادي لمنطقة المدينة المنورة )عام 2007، عام 2010م( ، الهيئة العامة للا�ستثمار.
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التقريـــر
 الاقتصادي

منطقـة
  المدينة المنورة

4/3 مؤشرات القطاعات الاقتصادية 

*2005*20092013

ال�صناعة:
149166188-  �إجمالي عدد الم�صانع

5162٫688٫9-  �إجمالي التمويل في ال�صناعة )بالمليار ريال(

10 %16 %17 %-  ن�سبة الا�ستثمارات ال�صناعية في المنطقة �إلى �إجمالي المملكة

32٫7 %35٫2 %53٫9 %-  ن�سبة �إ�سهام القطاع في �إجمالي الناتج للمنطقة

القطاع الزراعي:
435356-  كمية �إنتاج الأعلاف الخ�ضراء )بالألف طن(

284630-  كمية الخ�ضروات )بالألف طن(

101126145-  كمية �إنتاج التمور )بالألف طن(

137165177-  كمية الفواكه )بالألف طن(

1٫8 %2٫6 %2٫4 %-  ن�سبة �إ�سهام القطاع في �إجمالي الناتج للمنطقة

*الم�صدر: التقرير الاقت�صادي لمنطقة المدينة المنورة )عام 2007، عام 2010م( ، الهيئة العامة للا�ستثمار.

5/3 مؤشرات خدمات التعليم والصحة 

*2005*20092013

التعليم العام:
1 / 112٫20 / 110٫29 / 13٫07- م�ؤ�شر )معلم / ... طالب( لمرحلة الابتدائي

1 / 110٫10 / 110٫33 / 11٫27- م�ؤ�شر )معلم / ... طالب( لمرحلة المتو�سط

1 / 111٫40 / 111٫00 / 13٫24- م�ؤ�شر )معلم / ... طالب( لمرحلة الثانوي

التعليم العالي:
222-  عدد الجامعات التابعة لوزارة التعليم العالي

----  عدد الجامعات الأهلية

124692- �إجمالي عدد المقيدون في الجامعات الحكومية )بالألف(

الخدمات ال�صحية:
1 / 1519 / 1532 / 521- م�ؤ�شر )�سرير / ... ن�سمة( 

1 / 1559 / 1666 / 911- م�ؤ�شر )طبيب / ... ن�سمة( 

* الم�صدر: التقرير الاقت�صادي لمنطقة المدينة المنورة )عام 2007، عام 2010م( ، الهيئة العامة للا�ستثمار.

3/3 مؤشرات البنية الأساسية  

*2005*20092012

3٫2505٫4206٫227-  مجموع �أطوال الطرق المعبدة )كيلو متر(

16٫00017٫11017٫999-  �أطوال الطرق الزراعية والترابية )كيلو متر(

182026-  عدد �سدود التخزين والتحكم في مياه الأمطار وال�سيول

5481394-  قدرة توليد الكهرباء )ميجاوات(

100 %100 %99 %-  ن�سبة تغطية الكهرباء للمنطقة

231283-  عدد خطوط الهاتف الثابت )بالمليون(

255-  عدد خطوط الهاتف الجوال )بالمليون(

 DSL / 3399-  عدد خطوط الم�شترك الرقمي

272226-  عدد مكاتب البريد الرئي�سية

131010-  عدد مكاتب البريد الفرعية

555-  عدد مكاتب وكالات البريد

192434-  عدد �صناديق البريد )بالألف(

* الم�صدر: التقرير الاقت�صادي لمنطقة المدينة المنورة )عام 2007، عام 2010م( ، الهيئة العامة للا�ستثمار.
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الجزء الرابع

 فرص الاستثمار في
   منطقة المدينة المنورة



التقريـــر
 الاقتصادي

منطقـة
  المدينة المنورة

 الجزء الرابع: فرص الاستثمار في منطقة المدينة المنورة

يلي عر�ض  فيما  المنطقة  لتنمية  م�ستقبلية  معلومات وخطط  من  توفر  وما  المنورة  المدينة  منطقة  ا�ستعرا�ضه عن  لما تم  وفقاً 

مخت�صر لأهم �أفكار فر�ص الا�ستثمار والم�شروعات الجديدة التي يمكن للم�ستثمرين �إجراء درا�ساتها التف�صيلية والت�أكد من 

جدواها الاقت�صادية والبدء في تنفيذها:

1/4 فرص الاستثمار في المشروعات الكبيرة

م�شروعات تعدين خامات الذهبالفر�صة رقم )1(  

مبررات الم�شروع
المنطقة غنية بمواقع هذا المعدن الثمين، ومنها مواقع ال�صخيبرات، النقرة؛ جبل �صايد، بلغة ويقدر 

احتياطي المنطقة من خامات الذهب بحوالي 3٫5 مليون طن 

ال�سوق المحلي، �أ�سواق الت�صدير عالمياًال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، الا�ستفادة من الثروات الطبيعية، زيادة في قيمة �صادرات المملكةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

م�شروعات تعدينية لا�ستخراج خامات النحا�س والر�صا�ص والق�صديرالفر�صة رقم )2(  

مبررات الم�شروع
المنطقة غنية بمواقع هذه المعادن، ومنها مواقع جبل �صايد، �أم الدمار؛ حيث يبلغ �إجمالي الخامات 

المنوعة حوالي 20 مليون طن.

ال�سوق المحلي، �أ�سواق الت�صدير عالمياًال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، الا�ستفادة من الثروات الطبيعية، زيادة في قيمة �صادرات المملكةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

م�شروع �إعداد وتجهيز رمال ال�سيليكا التي ت�ستخدم في �صناعة المنتجات الزجاجيةالفر�صة رقم )3(  

توفر الخامات في منطقة الهميج �شمال المدينة المنورةمبررات الم�شروع

م�صانع الزجاج الم�سطح والعبوات والمنتجات الزجاجية في المملكة، �أ�سواق الت�صديرال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، الا�ستفادة من الثروات الطبيعية، زيادة في قيمة �صادرات المملكةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

55 54



التقريـــر
 الاقتصادي
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م�شروع ا�ستخراج وتنقية خامات المغنزايتالفر�صة رقم )4(  

مبررات الم�شروع
توفر الخامات في منطقة �ضرغط وجبل الرخام، المنتج ذو قيمة اقت�صادية كبيرة خا�صة في �أ�سواق 

الت�صدير حيث يبلغ �إجمالي الاحتياطي من الخام حوالي 12 مليون طن.

الا�ستخدامات ال�صناعية محلياً، �أ�سواق الت�صدير عالمياًال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، الا�ستفادة من الثروات الطبيعية، زيادة في قيمة �صادرات المملكةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

م�شروع ا�ستخراج وت�صنيع الرخامالفر�صة رقم )5(  

توفر الخامات في منطقة المدينة المنورة بموقع الحناكيةمبررات الم�شروع

قطاع الإن�شاءات والمباني محلياً، �أ�سواق الت�صدير عالمياًال�سوق الم�ستهدف

الت�أثير الاقت�صادي للفر�صة
�إيجاد فر�ص عمل جديدة، الا�ستفادة من الثروات الطبيعية، زيادة ن�صيب الفرد من الناتج المحلي 

للمنطقة

�شركة للإ�سكان والتطوير العقاري الفر�صة رقم )6(  

مبررات الم�شروع
الزيادة الكبيرة المتوقعة على الوحدات ال�سكنية في المنطقة خا�صة مع بدء العمل في تنفيذ مدينة 

المعرفة وم�شروع تو�سعة الم�سجد النبوي ال�شريف

ال�شباب والمواطنين والقادمين الجدد للمنطقة والمناطق المجاورةال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، الإ�سهام في توفير الإ�سكان لأبناء المنطقةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

م�شروعات القرى ال�سياحية )في المناطق الجبلية، في المناطق ال�سياحية ال�شاطئية( الفر�صة رقم )7(  

عدم كفاية هذه النوعية من الم�شروعات ال�سياحية والترفيهية بالمنطقة، نمو ن�شاط ال�سياحة بالمنطقة.مبررات الم�شروع

قطاع ال�سياحة في المنطقة والزائرين �سواء للعمرة �أو العمل �أو التجارة ال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل ، الإ�سهام في بنية قطاع ال�سياحة، زيادة ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

م�شروع م�ستودعات للتبريد والتخزينالفر�صة رقم )8(  

النمو الكبير المتوقع لحركة النقل وال�شحن لمختلف ال�سلع والمنتجات بالمنطقة مبررات الم�شروع

قطاع التجارة في منطقة المدينة المنورة ال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، تحقيق تكامل �صناعي، دعم وتقديم خدمات �ضرورية لقطاع التجارةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

�إن�شاء مركز عالمي للم�ؤتمرات وقاعات ملحقة للاحتفالات الكبرى والأفراحالفر�صة رقم )9(  

المدينة المنورة بها نق�ص في مثل هذه النوعية من المراكز الكبرىمبررات الم�شروع

منطقة المدينة المنورة والفعاليات التي يمكن تنظيمها بها / جميع ال�سكان في المنطقةال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل، الإ�سهام في بنية قطاع ال�سياحة، زيادة ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

م�شروع مزرعة للنباتات الطبية والأع�شاب وم�صنع للتعقيم والتعبئة والتغليفالفر�صة رقم )10(  

ملائمة البيئة والظروف المناخية، هناك طلب متنامي كبير من المعتمرين والحجاج، التداوي بالنباتاتمبررات الم�شروع

�أ�سواق المدينة المنورة ومكة المكرمة وجميع مناطق المملكة، �أ�سواق الت�صديرال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، زيادة ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

مركز ت�أهيل �أ�صحاب الاحتياجات الخا�صةالفر�صة رقم )11(  

توفر ال�سوق لمثل هذه النوعية من الخدمات الطبية والاجتماعية مبررات الم�شروع

ال�سكان من المواطنين والمقيمين في مدن المنطقةال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، توفير الخدمات الطبية وال�صحية التخ�ص�صيةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

 

�إن�شاء مدينة �صناعية لل�صناعات الغذائية والتمور الفر�صة رقم )12(  

مبررات الم�شروع
زيادة الطلب على الأرا�ضي المجهزة بالمرافق والخدمات للا�ستخدام ال�صناعي بدون تلوث بيئي؛ حيث 

يوجد 2٫5 مليون نخلة تنتج 100 �ألف طن و�إيراداتها تتجاوز 1٫2 مليار ريال 

الم�ستثمرين ورجال الأعمال في المنطقة وغيرها من مناطق المملكة �أو من خارج المملكةال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، توفير بنية تحتية للنمو ال�صناعي بالمنطقةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة
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2/4 فرص الاستثمار في المشروعات المتوسطة 

 

م�صنع للمياه الغازية الفر�صة رقم )1(  

نمو الطلب المحلي، وعدم وجود هذه ال�صناعة بالمنطقة، �إمكانات كبيرة للت�صدير �إقليمياً مبررات الم�شروع

قطاع التجارة والت�سويق المحلي والإقليمي للمنتج ال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل، زيادة في قيمة �صادرات المنطقة، زيادة ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

م�صنع للمنتجات الغذائية )الخ�ضروات والفاكهة المحفوظة والمعلبة(الفر�صة رقم )2(  

وجود كميات وفيرة من محا�صيل الخ�ضروات والفاكهة، توفير المنتج لل�سوق المحلي وللمناطق المجاورةمبررات الم�شروع

التجارة والأ�سواق في منطقة المدينة المنورة والمناطق المجاورةال�سوق الم�ستهدف

الت�أثير الاقت�صادي للفر�صة
�إيجاد فر�ص عمل جديدة، زيادة في قيمة �صادرات المنطقة، زيادة ن�صيب الفرد من الناتج المحلي 

للمنطقة

م�صنع لإنتاج الخ�شب الكونتر من جريد النخلالفر�صة رقم )3(  

مبررات الم�شروع
بالمنطقة �أعداد كبيرة من �أ�شجار النخيل، طلب محلي كبير على �ألواح خ�شب الكونتر؛ حيث يوجد 

بالمنطقة �أكثر من 3 مليون نخلة مثمرة وغير مثمرة 

الت�سويق محلياً بالمنطقة والمملكة، �أ�سواق الت�صديرال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، زيادة قيمة �صادرات المنطقة، زيادة ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

م�صنع للأعلاف المركزةالفر�صة رقم )4(  

وجود طلب محلي في المنطقة للثروة الحيوانية وم�شروعات الدواجن مبررات الم�شروع

منطقة المدينة المنورةال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، زيادة ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

مجمع لل�صناعات الغذائية )تعليب وحفظ الخ�ضروات والفواكه، ع�صائر، مخللات، وغيرها( الفر�صة رقم )5(  

وفرة وتنوع الإنتاج الزراعي من الخ�ضروات والفواكه بالمنطقةمبررات الم�شروع

منطقة المدينة المنورة والمناطق الأخرى بالمملكة، �أ�سواق الت�صدير ال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، زيادة ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقة، زيادة �صادرات المملكةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

م�صنع لإنتاج القوارب البحرية واليخوت  الفر�صة رقم )6(  

الطلب المحلي على المنتج، توفر كثير من المواد اللازمة لل�صناعة محلياًمبررات الم�شروع

محلياً )الأفراد، قطاع ال�سياحة والنوادي والريا�ضات البحرية، قطاع ال�صيد، حر�س الحدود(، الت�صديرال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل، زيادة في قيمة �صادرات المملكة، زيادة ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

م�شروع مجمع مدار�س في )ينبع، العلا، المهد، الحناكية( 1500 طالب الفر�صة رقم )7(  

احتياج المنطقة لزيادة خدمات التعليم الأ�سا�سي والزيادة في �أعداد الطلاب والطالبات مبررات الم�شروع

جميع �شرائح ال�سكان في مدن المنطقة ال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، الإ�سهام في توفير �أحد الخدمات الأ�سا�سية للحد من هجرة ال�سكانالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

�شركة خطوط نقل جوي منخف�ض التكاليفالفر�صة رقم )8(  

النمو الكبير المتوقع لحركة النقل للركاب وال�شحن لمختلف ال�سلع والب�ضائع في مطار المدينة المنورة مبررات الم�شروع

ال�شركات والم�ؤ�س�سات والأفراد في منطقة المدينة المنورة وباقي مناطق ومطارات المملكةال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، زيادة ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

مركز طبي للعلاج الطبيعيالفر�صة رقم )9(  

زيادة في الطلب على الخدمات الطبية المتخ�ص�صة مبررات الم�شروع

ال�سكان من المواطنين والمقيمين في مدن المنطقةال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، توفير الخدمات الطبية وال�صحية التخ�ص�صيةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة
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مركز طبي للغ�سيل الكلويالفر�صة رقم )10(  

زيادة في الطلب على الخدمات الطبية المتخ�ص�صة، عدم وجود هذه الخدمة في القطاع الخا�ص بالمنطقةمبررات الم�شروع

ال�سكان من المواطنين والمقيمين في مدن المنطقةال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، توفير الخدمات الطبية وال�صحية التخ�ص�صيةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

مركز طبي متخ�ص�ص لعلاج مر�ضى ال�سكر الفر�صة رقم )11(  

احتياج المنطقة لهذه الخدمة الطبية مبررات الم�شروع

مر�ضى ال�سكر في المنطقة والمناطق المجاورةال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، توفير �أحد الخدمات الطبية المتخ�ص�صة، زيادة ن�صيب الفرد من الناتج المحليالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

معمل لاختبارات التربة والأعمال الجيولوجية الفر�صة رقم )12(  

الزيادة المتوقعة في �أعمال البناء وكذلك م�شروعات التعدين الجديدة المتوقع تنفيذها في المنطقةمبررات الم�شروع

ال�شركات والمقاولين والم�ستثمرين في منطقة المدينة المنورة والمناطق المجاورةال�سوق الم�ستهدف

�إيجاد فر�ص عمل جديدة، زيادة ن�صيب الفرد من الناتج المحلي للمنطقةالت�أثير الاقت�صادي للفر�صة

مصادر المعلومات الواردة في التقرير

الم�صدر

التطورات الاقت�صادية في المملكة

- التقرير ال�سنوي لم�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 2013م

- بيان وزارة المالية عن الميزانية العامة للدولة للعام المالي 1436/1435هـ

- م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلوماتال�سكان

البنية الأ�سا�سية

الطرق

- الكتاب الإح�صائي ال�سنوي 2012م- م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلومات، وزارة النقل

- تقارير و�إح�صاءات وزارة ال�شئون البلدية والقروية

النقل الجوي
- الكتاب الإح�صائي ال�سنوي 2012م- م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلومات، م�ؤ�س�سة الخطوط 

الجوية العربية ال�سعودية

- الم�ؤ�س�سة العامة للخطوط الحديدية، ال�شركة ال�سعودية للخطوط الحديدية )�سار(النقل بال�سكك الحديدية

- تقارير �إح�صاءات الموانئ للعام 2013م - الم�ؤ�س�سة العامة للموانئالنقل البحري

المياه

- التقرير ال�سنوي للم�ؤ�س�سة العامة لتحلية المياه المالحة 2013م

- تقرير المياه في المملكة- وزارة المياه والكهرباء

- التقارير ال�سنوية لل�شركة ال�سعودية للكهرباء، التقارير ال�سنوية لوزارة المياه والكهرباءالطاقة الكهربائية

الات�صالات
- الكتاب الإح�صائي ال�سنوي 2012م- م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلومات، هيئة الات�صالات، 

م�ؤ�س�سة البريد ال�سعودي

الأن�شطة الاقت�صادية

البترول والغاز
- �إح�صاءات النفط والغاز- التقرير ال�سنوي لم�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 2013م، وزارة البترول 

والثروة المعدنية، التقرير ال�سنوي لأرامكو ال�سعودية

- تقرير ال�صناعة في المملكة عام 2013م- وزارة التجارة وال�صناعةال�صناعة

- الكتاب الإح�صائي الزراعي ال�سنوي لعام 2012م/ وزارة الزراعةالزراعة

- وزارة التجارة وال�صناعةالتجارة

- تقارير و�إح�صاءات وزارة ال�شئون البلدية والقرويةالبناء والت�شييد

- التقرير الفني والمالي والإح�صائي لأن�شطة التعدين لعام 2012م، وزارة البترول والثروة المعدنيةالتعدين

- الهيئة العامة لل�سياحة والآثار، مركز المعلومات والأبحاث ال�سياحية )ما�س(ال�سياحة

الم�ؤ�شرات الاقت�صادية

- التقرير ال�سنوي لم�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 2013م، تقديرات الدرا�سةالناتج المحلي للمنطقة

- نتائج تعداد ال�سكان في المملكة عام 2004م، 2010م- م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلوماتمعدلات الهجرة والجذب ال�سكاني

- بحث القوى العاملة لعام 2012م- م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلوماتمعدلات التوظيف والبطالة

- التقرير ال�سنوي لم�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 2013م، تقديرات الدرا�سةن�صيب الفرد من الناتج المحلي

- ن�شرة �إح�صاءات �صادرات المملكة لعام 2012م-م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلومات�إ�سهام المنطقة في ال�صادرات

- الخلا�صة الإح�صائية عن التعليم في المملكة 2011، 2012، 2013م- وزارة التربية والتعليمم�ؤ�شرات خدمات التعليم

- الكتاب الإح�صائي ال�سنوي 2012م- م�صلحة الإح�صاءات العامة والمعلومات، وزارة ال�صحةم�ؤ�شرات الخدمات ال�صحية
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